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ESTUDIOSBIOIGLESIA NUMERO 1

Hacia una Teologia Biblica sobre
la Multiplicacion de lglesias

Fundar nuevas iglesias es unalabor loable que muchas iglesias fomentan
por todo el mundo, principa mente por medio de sus misioneros. Pero de este
trabajo surge naturalmente una pregunta que muchas veces pasa desapercibida:
¢No deberian estasiglesias, que promueven laimplantacion de iglesias alrededor
del planeta con tanto vigor, iniciar también iglesias en su mismalocalidad? ¢No
deberian nuestras iglesias tener el mismo celo parala multiplicacion de
congregaciones “en casa’, como en el extranjero? ¢Por
gué no fundar una nuevaiglesia en nuestra misma

ciudad, incluso, en nuestra misma zona de la ciudad? ¢No deber iamos tener e
mismo celo para fundar
En sus formas més bésicas, me parece que solo nuevasiglesias™en casa’

como en € extranjero?

existen tres posibles respuestas a estas preguntas.

Respuesta 1. Esuna buena idea entre

muchas otras buenas ideas.

Quien responda asi, quizas piense: “Es solo otramaneramas através de la
cual unaiglesiapuede ser fiel ala Gran Comision. Esago que nos alegrael
corazon cuando lo vemos ocurrir, pero somos igual de fieles a ultimo mandato
del Sefior s emprendemos otros esfuerzos evangelisticos, como por gjemplo,
empezar un programa unavez a mes dirigido a gente sin trasfondo religioso.”

Respuesta 2: Es una mala idea.

Aquel gue responda asi quizas piense: “ Quitaria energia, gente, y recursos
de unaiglesia que ya tiene suficientes dificultades con sdlo mantener los
programas existentes. jDar nuestras mejores personas a inicio y mantenimiento
de una nueva obra podriaretrasar afios €l avance de nuestraiglesia en sus
esfuerzos de crecer y alcanzar alaciudad para Cristo!”

Respuesta 3: Esunaidea imprescindible.

L os que responden de esta forma pensaran: “No solo tiene apoyo biblico,
sino gque llevado a cabo con sabiduria, probablemente representala mejor manera
de ser fiel @ mandamiento del Sefior de hacer discipulos no solo en todas las
naciones, sino también en casa. Lamultiplicacion de congregaciones locales es
clave parael cumplimiento de la Gran Comision. No es simplemente unaidea
mas entre otras. Eslaestrategia por la cual todas otras estrategias han de ser
juzgadas, y ala que todas las demas deben eventual mente apoyar.”
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Es mi convencimiento que larespuesta 3 esla que mejor encaja con la
evidenciabiblica. ¢Por qué? Por tres razones béasicas.

Una razon teol ogica:
Lasiglesias |locales
son esenciales en la vida del Reino.

Para no dar nada por sentado, primero es necesario preguntarse por qué
son importantes lasiglesias.

1. Los creyentes necesitan comunion

Quizas la primera respuesta es obvia: 10s creyentes necesitamos
comunion. Esto es una parte normal delavidacristiana. Las escrituras
especificamente desaprueban un cristianismo aislado. Por eso encontramos
exhortaciones como la de Hebreos 10:25: “no dejando de congregarnos, como
algunos tienen por costumbre, sino exhortandonos; y tanto méas cuanto veis que
aquel diase acerca.” Ademés, estar juntos es necesario para poder cumplir las
obligaciones que tenemos mutuamente |os unos con los otros. Por g emplo,
“estimularnos a amor y alas buenas obras’ (v. 24).

2. Lavida nueva es comunitaria

Un cristianismo solitario no encaja con lareaidad comunitariade lavida
nueva. Al ser regenerado, Cristo “nos halibrado del poder de lastinieblasy nos
hatrasladado a reino de su amado Hijo” (Colosenses 1:13). El concepto de un
reino es un concepto social. Creyentes aislados no pueden reflgjar estarealidad
social. ¢Como puede manifestarse, por lo tanto, el reino en latierrasin una
comunidad? Simplemente no puede.

Ademas, si consideramos todas las imagenes de lavida cristianaen €
Nuevo Testamento, veremos que son comunitarias. Los creyentes forman parte
de un cuerpo (I Corintios 12:12-31). Son
miembros de una casa (Efesios 2:19, | Tim.
3:15). Son piedras en un edificio (I Pedro 2:5). No debiera olvidarse nunca que

Laiglesia esta descrita con lamisma en la*gran comision” lo que se
terminologia que & antiguo Israel —es“lingje pide no es hacer *conversos’,
escogido, real sacerdocio, nacion santa, pueblo sino “discipulos”, y que ese

- : . ministerio incluye la ensefianza
adqumd_o por Dios (I Eedro 2:9). Estas_son de* todas 1as cosas’ mandadas
descripciones corporativas. Por eso, € intento
devivir lavidacristiana en solitario es vivir en
un estado de autoengaio. No se puede tener €

por Cristo (Mt. 28:19,20).
—Jose M. Martinez
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evangelio sin la comunidad que nace de ese evangelio. Howard Snyder resume
este hecho con unalogicairresistible a afirmar que “Si laiglesiaes el cuerpo de
Cristo...entonces laiglesia es una parte indispensable del evangelio.”?

3. Lasiglesias|ocales encarnan a Cristo de una manera Unica

Cuando Dios quiso dar su palabra definitiva ala humanidad envié a su
Hijo (Hebreos 1:2) . En su venida, ese Verbo “se hizo carne y habité entre
nosotros’ (Juan 1:14). Lasegunda personade la Trinidad literalmente “monté su
tienda’ entre nosotros. Existe un sentido de arraigo y permanenciaen lavisita
divina.

De unamanerasimilar, unaiglesialocalizay arraigala presenciade Dios
en unacomunidad. Steve Spaulding ha observado que “unaiglesia, en contraste
con lamayoria de nuestros esfuerzos no eclesiales, es unacoloniavisibley
permanente del reino. Jesls no esta de paso. El no desaparece sin degjar rastro.
Viene a quedarse; a ser vivido; a ser accesible; palpado, visto, oido, entendido.”?
Unaiglesiaencarna a Cristo en una comunidad. Pablo informaalos Corintios
gue “vosotros’ (en conjunto) sois el cuerpo de Cristo (I Corintios 12:27), que
“vosotros’ (en conjunto) sois e templo del Espiritu Santo (I Corintios 3:16-17,
ver también Efesios 2:21-22). Dios esta presente en su pueblo, y através de su
pueblo, esta presente en la comunidad. “Jesucristo, mientras promete habitar en
el creyente individual, no encuentra plena manifestacion en un ‘cuerpo’ sin “El
Cuerpo” de Cristo, el conjunto reunido de |os creyentes, laiglesia, su esposa,
visible, accesible, con todos los dones del Espiritu en funcionamiento.”*

Esto se convierte en un testimonio poderoso. Como El Verbo hecho carne
permitié alahumanidad “ver” lagloriade Dios (Juan 1:14), asi también una
congregacion local hace visible a Cristo. Lesslie Newbigin afirmalo mismo
cuando planteay luego responde ala siguiente pregunta: “ ;Cémo es posible que
el evangelio seacreible, que las personas lleguen a creer que €l poder que tiene
la tltima palabra en lo que concierne ala humanidad esta representado por un
hombre colgado en unacruz? Sugiero que la Gnicarespuesta, la Unica
hermenéutica del evangelio, es una congregacién de hombresy mujeres que lo
creeny loviven.”®

4. Los dones encuentran plena expresion en laiglesia

Es en lacomunidad de laiglesia donde |os dones del Espiritu Santo
encuentran expresion mas completay estratégica. En nuestratendencia a pensar
horizontal mente sobre la expansion de laiglesia, no debemos olvidar que es €l
Espiritu Santo quien capacitay potenciaalaiglesia paraestamision.
Consecuentemente, si las comunidades del reino son esenciales en lavida del
reino, es de esperar que encontremos dones dados alaiglesia para su
mantenimiento, crecimiento y multiplicacion. Y esto es precisamente |o que
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encontramos.

Si consideramos los diversos dones
espirituales dados a laiglesia (Romanos 12,
| Corintios 12-14, Efesios 4), vemos dones para
la edificacion de los santos (profeta, pastor,
maestro, liderazgo), dones para servir dentro de
laiglesiay fuerade ella (servicio, exhortacion,
generosidad, misericordia, etc.), y dones para
hacer mision (apostol, evangelista). Todos
estos dones destacan laimportanciade la
comunidad en lavidadel reino. Esmas,
destacan €l hecho de que estas comunidades no
solo deben de ser fuertes, sino también que
sirven, crecen y reproducen. Todos los dones
son necesarios (y por lo tanto, cada creyente es
necesario) paralamision total de unaiglesia
Howard Snyder ha escrito: “No solo el don de

NUMERO 1

Para Pablo, conversion
significaba incor poracion.
Bautismo es bautismo en €
cuerpo de Cristo. El nuevo
creyenteimplicitamentellega a
ser un creyente en comunidad, y
Pablo tieneinterésen su mision
no solo con la creacion detales
creyentes sino con la creacion de
tales comunidades, porque
solamente en tal contexto lo que
es ofrecido en la proclamacion
puede ser debidamente
actualizado y experimentado.

- Paul Bowers

evangelista, sino todos |os dones espiritual es son relevantes para el evangelismo
de unamanera u otra,” porgue “¢el funcionamiento general de una comunidad
cristiana es en si una demostracion de laverdad del evangelio y asi un testimonio
en el mundo y parael mundo.”® El resultado es un organismo carisméticamente

dotado que crece y se reproduce natural mente.

Pero ademas de estas consideraciones teol gicas relacionadas con la
misma naturaleza de laiglesia, las escrituras nos dan otras razones parainiciar
comunidades del reino. Pasemos, pues, a estudio de la historia de la fundaciéon

delaiglesia

Una razdn estratégica:
El modelo biblico esta basado
en la premeditada fundacion de nuevasiglesias

Pablo: mas que evangelista, fundador deiglesias

El libro de los Hechos relata el crecimiento de laiglesia primitivatras la
ascencion del Sefior Jestis a cielo. En el proceso de relatar ese crecimiento,
L ucas principalmente narrala historia de Pablo.” Personalmente creo que esto es
un detalle sumamente significativo. El Espiritu Santo pudo haber dejado
documentado otros acontecimientos en lavidade laiglesiaprimitiva. Pudo
haber inspirado a varios autores para que escribieran sobre la expansion de la
iglesia. Peronolo hizo. El gui6 aLucas para que redactara ese documento, y
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guio a L ucas para que lo hiciera de una manera muy selectiva que diese
preeminenciaa ministerio del Apostol alos Gentiles. ¢Por qué? Entre otras
razones, creo que fue porque el Espiritu quiso que laiglesia aprendiera del
gjemplo de Pablo.

Y lo que es evidente al estudiar €l ministerio de Pablo es que Pablo no vio
su ministerio principalmente como el ganar almas, sino e comenzar iglesias.
D.J. Tidball escribe, “El interés principal de Pablo no erala conversion de
individuos, sino laformacion de comunidades cristianas. En una ciudad grande,
como Roma o Corinto, es muy probable que varias comunidades fueran creadas,
cada una basada en una casa diferente.”® Paul Bowers ha escrito extensamente
sobre este tema.

Pablo seguramente considera que su tarea es evangélica, pero seria
una distorsion sustancial de los contornos de su tarea vocacional,
tal como € laentendiay practicaba, €l representar su misién como
meramente evangelistica, la blsqueda de conversos. Lavocacion
de proclamacion evangélica era para Pablo un conjunto mas grande
gue el evangelismo. Paraé eraunamision queincluiaal
evangelismo dentro de unaintencién eclesiol 6gica.®

Podemos, incluso, sefialar que Pablo solo
consideraba una zona “evangelizada’ si 1os nuevos
creyentes habian sido “congregacionalizados.” Al
final de su articulo titulado, “Fulfilling the Gospel:
The Scope of the Pauline Mission” (* Cumpliendo
el evangelio: el alcance dela mision paulina”),
del que setomo la cita anterior, Bowers concluye:
“Lo que estd, en efecto, dentro del compas de la frase frecuente de Pablo, ‘la
proclamacion del evangelio’ es, sugiero yo, no simplemente unamision de
predicacion inicial, sino una secuencia completa de actividades que
desembocaron en iglesias establecidas.” *°

Lavidadel Reino debe ser
vivida en comunidades del
Reino. Pabloreconociaestoy
por eso, fundod iglesias.

El Ciclo Paulino

Esta“ secuencia completa de actividades’ eslo que el misidlogo David
Hesselgrave haintentado reflgjar en su yafamoso “Ciclo Paulino”. Hesselgrave
ha reunido todos |os datos sobre el ministerio de Pablo y 1o ha organizado en un
patrén discernible de diez pasos:

(1) Misioneros Enviados -- Hechos 13:1-4; 15:39-40.

(2) Audiencia Contactada -- Hechos 13:14-16; 14:1; 16:13-15.
(3) Evangelio Comunicado -- Hechos 13:17ff.; 16:31.
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(4) Oyentes Convertidos -- Hechos 13:48; 16:14, 15.

(5) Creyentes Congregados -- Hechos 13:43.

(6) Fe Confirmada -- Hechos 14:21, 22; 15:41.

(7) Liderazgo Consagrado -- Hechos 14:23.

(8) Creyentes Encomendados -- Hechos 14:23; 16:40.

(9) Relaciones Continuadas -- Hechos 15:36; 18:23.

(10) Iglesia Original Informada -- Hechos 14:26, 27; 15:1-4.*

Para Pablo, lafidelidad ala Gran Comision significaba algo més que
predicar mensgjes evangelisticos aqui y alli. Significaba completar una
secuencia de actividades que darian como resultado iglesias maduras. Podriamos
decir, sin exagerar, que para Pablo, € “hacer discipulos atodas |as naciones’

(Mt. 28:19) requerialafundacion deiglesias.’?

Y que el Espiritu Santo quiso ratificar e método de Pablo con su
inclusion en el canon es alin mas llamativo cuando consideramos gque existian en
el primer siglo otros modelos de propagacion religiosa.

Que, en su mision, Pablo iniciara nuevas comunidades es topico, y
sin embargo es un topico de no poca importancia para cual quier
intento de captar € concepto que Pablo tenia de su tarea misionera.
No toda la propaganda religiosa esta dirigida haciala conversion, y
de ninguna manera esta toda la conversion dirigida haciala
generacion de nuevas comunidades. Uno puede comparar las
intenciones, por g emplo, del movimiento proselitistico Judio del
mismo trasfondo de Pablo, o |as intenciones de los itinerantes
predicadores helenisticos en su dia. Ambos grupos se preocupaban
en algun sentido por la conversion, pero ni e uno ni el otro se
preocupaba directamente por la fundacion de nuevas
comunidades.’®

El método de Pablo no era el patron cultural de su dia. Era un método
nacido del mismo carécter del mensaje que proclamaba.

Para Pablo, conversion significabaincorporacion. Bautismo es
bautismo en el cuerpo de Cristo. El nuevo creyente implicitamente
llega a ser un creyente en comunidad, y Pablo tiene interés en su
mision no solo con la creacion de tales creyentes sino también con
la creacion de tales comunidades, porgque solamente en tal contexto
lo que se ofrece en la proclamacion puede ser debidamente
actualizado y experimentado.™
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Lavidadel Reino debe ser vivida en comunidades del Reino. Pablo
reconocia esto y, por eso, fundo iglesias. El Espiritu Santo queriaquelaiglesiaa
lo largo de la historia reconociera esto, y por lo tanto gui6 a Lucas para que
degjara escrito € método de Pablo. La premeditadaimplantacion de nuevas
iglesias es una prioridad estratégica con aprobacion divina. 'Y esta prioridad
tiene unaimplicacion.

Una razén implicita:
El modelo biblico supone
la multiplicacion de lasiglesias fundadas

El papel delasiglesias paulinas

Tratariamos injustamente la genialidad de |a estrategia del apostol si
meramente concluyéramos que individuos dotados deben involucrarse en
esfuerzos parafundar nuevasiglesias. Laestrategia de Pablo, sin duda, iba méas
alla de sus propios esfuerzosy de los de su equipo. Incluiaalasiglesias que é
fundd. Pablo esperaba que estas iglesias continuasen la obra de plantar nuevas
iglesias, para que de éstas, otras se multiplicaran.

Roland Allen creiaque

Lateoria de evangelizar una provincia gue tenia San Pablo no era
lade predicar en cada sitio € mismo, sino establecer centros de
vida cristiana en dos o tres lugares importantes desde |os cuales el
conocimiento podria extenderse al territorio circundante. Esto es
importante, no como evidenciade que € preferia predicar en la
capital en vez de un en pueblo de la provincia o en una aldea, sino
porgue su intencion era que su congregacion llegase a ser
inmediatamente un centro de luz (el énfasis es mio).”

Roger Hedlund esta de acuerdo con esta valoracion: “El corazdn de la estrategia
de Pablo eralaiglesia... El ministerio de Pablo daba como resultado nuevas
iglesias. Dej6 detras congregaci ones equipadas para cuidar de sus propias
necesidades y unirse a él en la obra de extension misionera también” (énfasis
mio).*® De hecho, Hedlund dice que €l estudioso A. R. Hay “cree que Pablo pasd
guince de treintay cinco afios ministrando en cinco congregaciones estratégicas
en cinco pases. Estasiglesias fueron capaces de continuar € apostolado en su
region” (énfasis mio)."” Thomas Schirrmacher también cree que estaerala
intencion de Pablo. “Laestrategiay lavision misionera de Pablo era fundar
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iglesias en las ciudades mas grandes de cada region y entre poblaciones sin
iglesiaalgunay dejar lalabor de alcanzar a todos en una region a las nuevas
iglesias mientras €l se trasladaba a nuevas regiones’ (énfasis mio).*

Pablo esperaba que las iglesias continuasen su mision de plantar otras
iglesias. Seguramente esta es parte de larazén por laque él puede escribir alos
creyentes en Roma: “Pero ahora, no teniendo mas campo en estas regiones...”
(Romanos 15:19-23). Pablo no habia compartido el evangelio con cada
individuo entre Jerusalén y Ilirico (Romanos 15:19). El ni siquiera habia
fundado unaiglesia en cada uno de los pueblos y ciudades de estas regiones. ¢ES
posible creer que un hombre que entendia que Dios “quiere que todos |os
hombres sean salvos 'y vengan a conocimiento de laverdad” (I Timoteo 2:4) se
guedase satisfecho simplemente con ver a unas cuantas personas llegar alafe
salvadora en cada una de estas regiones? jImposible! Sin embargo, podia
funcionar de la manera que |o hacia precisamente porque él creiaque estaerala
mejor manera de alcanzar ala mayor cantidad de gente posible.

Que Pabl o dedicase tanto tiempo al
establecimiento de las iglesias que habia
fundiado cobra ain mas sentido si entepdemos de Pablo era fundar iglesiasen
gue é las estaba preparando para continuar su las ciudades més grandes de
mision en esalocalidad. Queda claro segin cada region y entre poblaciones
varios textos que el apostol pretendiainstruir a siniglesiaalgunay dejar lalabor
sus conversos de tal manera que seiniciara una de alcanzar atodosen una

Laestrategiay vision misionera

reproducible reaccion en cadena de ministerio. region alasnuevasiglesias
Escribe a Timoteo, “lo que has oido de mi ante mientras é setrasladaba a
muchos testigos, esto encarga a hombres fieles nuevasregiones.

que sean idoneos para ensefiar también a otros.” - Thomas Schirrmacher

Ademas, esta patente en otros pasajes que el
alcance de esta ensefiaza eraamplia. Cuando
Pablo se dirige alos ancianos de Efeso en la playa de Mileto, les recuerda que
durante sus tres afios de ministerio entre ellos, “nada que fuera util he rehuido de
anunciaros y ensefiaros, publicamente y por las casas’ (Hechos 20:20). Siete
versicul os después manifiesta que “no he rehuido anunciaros todo €l consejo de
Dios’ (Hechos 20:27). Esto explica, en parte, por qué Pablo podia decir en el
versiculo anterior: “estoy limpio de la sangre de todos’ (Hechos 20:26). Habia
pagado su deuda con todos porque habiainstruido de tal manera a un grupo de
personas que ellos, asu vez, podian instruir aotros amedida que lasiglesias
locales se iban multiplicando.*® Habiainiciado un proceso por medio del cual
todos en una zona podian llegar a ser evangelizados y discipulados.

Ademés, al estudiar los documentos del Nuevo Testamento, encontramos
evidencias de que no solo era esta la expectativa de Pablo, sino que en varias
ocasiones lasiglesias cumplian con esta expectativa. Por |o tanto Pablo podia
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escribir alaiglesiaen Tesalonica: “Partiendo de vosotros ha sido divulgada la
palabra del Sefior; y no solo en Macedoniay Acaya, Sino que también en todo
lugar vuestrafe en Dios se ha extendido” (I Tesalonicenses 1:8). Y ciertos
individuos de estas iglesias aparentemente se identificaron muy estrechamente
con esta expectativa. Epafrasinicio laiglesiaen Colosas (Colosenses 1:7), y
alguien, pero no Pablo, comenzd la obra en Laodicea (Colosenses 2:1).

Cuatro Paredes

A pesar delo visto hasta ahora, puede que tengamos un inquietante
sentido de que si Pablo realmente esperaba que las iglesias fundadas por él
fundaran otras iglesias, veriamos mas en sus escritos que dijera esto
especificamente. Yo creo que larazédn por la que no encontramos muchas
afirmaciones directas sobre esto en sus escritos es que no hacia falta decirlo.
Era una expectativa presupuesta. Es mas, tal multiplicacion ocurria
natural mente.

El socidlogo Derek Tidball observa que “la evidencia arqueol 6gica, segun
manifiesta J. Murphy-O’ Connor, confirma que la casa media solo podria haber
acogido a cincuenta (un nimero inicial realista paralos cristianos que
concretamente podemos identificar con laiglesia de Corinto) con dificultad. Es
més probable, por o tanto, que se hubieran reunido con mayor frecuencia como
subgrupos en niimeros reducidos.”? Tidball afiade, “ El hogar ya estaba
preparado de antemano para servir como la“célulabasica’ delaiglesiay como
launidad principal paralamisién al utilizar su red existente de relaciones fuera
de su propia membresia para difundir e evangelio.”® Lahistoriadelaiglesia
ratifica esta valoracion.

Sabemos que |os convertidos en muchas ciudades rdpidamente
llegaron a ser miles; pero

Multiplicacion deiglesias en casas durante casi doscientos afnos
no se construy6 ningdn

templo. El crecimiento

numeérico bajo estas

w > Y Y uméricoo

Fundadores circunstancias solo se puede
N explicar como la

de iglesias
m —-> m multiplicacion de pequefias

¥ ¥ congregaciones. No es
W sorprendente, por |o tanto, que
e
m m A el Nuevo Testamento con
¥ b frecuencia hagareferenciaa

Mﬁ%‘ m “laiglesiaen tu (o su) casa.??
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El crecimiento de laiglesia primitiva, por o tanto, fue impulsado de una
manera importante por un fendmeno natural: cuatro paredes. Cuando una
iglesia alcanzaba cierto tamafio se dividia naturamente. De esa manera, quizés
sin pensarlo mucho, surgio un modelo natural: crecer y dividir, crecer y dividir,
crecer y dividir. Lanaturalezainnata de este patron puede explicar, en parte, la
cas angustiante ausencia de directivas especificas en |las epistolas parala
multiplicacion de congregaciones. jOcurriade formanatural! No hay necesidad
de escribir acerca de lo que todos ya saben. L as epistolas fueron escritas para
dgar claro lo que no o estaba, no para decir |0 que ya era patente.

Demasiadas veces, hoy en dia, crecemos exclusivamente por medio dela
expansion de nuestras cuatro paredes. Sin duda tenemos en la actualidad mas
posibilidad de crecer a un tamafio mayor que lasiglesias primitivas (por lo
menos en paises con libertad de culto y una economiafuerte).
Desafortunadamente, al ser “elasticas’ |as paredes de nuestras iglesias, cas
hemos perdido €l principio de lamultiplicacion. Si crecemos, simplemente
anadimos miembros a unaiglesia cada vez mas numerosa en un edificio cada vez
mas amplio. Comparativamente pocas veces nos reproducimos. Como
consecuencia, hemos perdido la mitad de la férmula matematica para desarrol lar
un movimiento de iglesias dinamico. S6lo sumamos, no multiplicamos.

¢Normativo para hoy?

Aun dicho lo anterior, no creo que sea necesario imitar servilmente el
modelo deiglesias hogarefias. En muchas &reas del mundo nuestras dinamicas
culturales son diferentes y permiten varias opciones. Incluso e argumento
biblico parala normatividad de iglesias caseras gueda mermado porque las
escrituras dan indicios de que era un fenémeno cultural que ni siquiera se usd
exclusivamente en aquel entonces. Laiglesia parece haberse reunido a menudo
donde mas le convenia. En Jerusalén se reuniaen las cortes del temploy en las
casas (Hechos 2:46). En Efeso se reunia en un salon alquilado (Hechos 19:9).
Sin embargo, € modelo de iglesias hogarefias todavia es muy recomendable.”®
Howard Snyder hace la siguiente observacion:

El tamafio 6ptimo de una congregacion local variaraen funcion de
factores culturales, y ningun limite arbitrario se puede imponer.
Las investigaciones del iglecrecimiento parecen sugerir, sin
embargo, que unavez gue una congregacion alcanza unos cientos
de miembros € ritmo de crecimiento mermasi no se forman
nuevas congregaciones hijas através del proceso de “ crecimiento
por division”. Donde se encuentran notables excepciones a este
patrén, un examen mas esmerado generalmente revelara que la
“congregacion” local de unos miles es en realidad toda una serie de
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“subcongregaciones’ mas pequefias en las que e “crecimiento por
division” se convierte en e patron normal .

Por lo tanto, sea cual sea € tipo deiglesia
gue queremos fundar, deberiamos guardar siempre
el principio de crecimiento por multiplicacion. La
pregunta mas dificil quizas sea: ¢Qué nos servira

Pablo invertio quince de sus
treintay cinco anos
ministrando en cinco
congregaciones estratégicas en

de cuatro paredes? ¢Que nosobligaraa cinco paises. Estasiglesias
reproducirnos? Larespuesta en muchas fueron capaces de proseguir
situaciones (ya gue no existe ninguna necesidad con € apostolado en sus
apremiante innata) serg, ni mas ni menos, lapura respectivas regiones.

determinacion de multiplicarse. Aln asi, en
muchas circunstancias, habra tiempos naturales en
los que la reproduccién puede ocurrir. En vez de afiadir otro culto al horario del
Domingo por la mafiana, unaiglesia podria abrir otraiglesia. Envez de
trasladarse a un nuevo terreno cuando el presente se hace pequefio, unaiglesia
podriainiciar otraiglesia

Cuando las posibilidades lleguen a este grado de especificidad, unaiglesia
necesitara considerar las opciones bajo la guia del Espiritu Santo. Quizéas cueste
mas dinero abrir un nuevo punto de testimonio que afiadir un tercer culto.
Qui zas exista una firme conviccion de que unaiglesia grande con masy mejores
programas tiene una ventaja especial alahora de alcanzar ciertos grupos étnicos
0 demogréficos. Quizés exista el temor de perder buenos lideres con laiglesia
hijay asi ralentizar €l crecimiento de laiglesamadre. De caraatales
preocupaci ones, investigaciones provenientes de varias fuentes nos traen
perspectivas dignas de considerar.

Lasiglesias“madre’ crecen megor quelas“estériles’.

El primer estudio viene de Inglaterra. Se prepard para Challenge 2000
(Desafio 2000), un plan nacional de implantacién de iglesias por saturacién, y se
llev6 acabo entre 350 iglesias. “Laencuesta mostré que las 55 iglesias que
habian dado aluz a una nuevaiglesia habian crecido un promedio de 31,5%
entre 1990y 1994. ...Lasiglesias que no fundaron nuevasiglesias crecieron un
promedio de 19,6 % en el mismo periodo.”? Estadiferencia estadisticaes
importante y deberiaanimar al timido. Lasiglesias que plantan otrasiglesias
tienden a crecer més répido también.?®

Lasiglesias nuevas crecen megor quelasvigas.

Unainvestigacion en Estados Unidos destaca |o nocivo que puede ser
para el evangelio optar por mantener iglesias vigjas a expensas de la
implantacion de nuevasiglesias. Segun Bruce McNicol, entre lasiglesias
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evangélicas estudiadas, aguellas con menos de 3 afios ganaron 10 personas para
Cristo por cada 100 miembros cada afio. Lasiglesias de 3 a 15 afios ganaron 5
por cada 100 al afio. Y cuando unaiglesiallevaba mas de 15 afios, € promedio
baj6 a 3 por 100 cada afio.”

Sin embargo, estos datos, en vez de conducir alasiglesias “mayores’ ala
desesperacion, deberian ser un estimulo para superar este declive natural
mediante el proceso de traspasar su vidaaunaiglesiahija. Si en vez de una
iglesia de 20 afios hubiera unaiglesia madre de 20 afios y unaiglesia hijade 2
anos, es posible que e potencia conjunto de las dos congregaciones alcanzaraa
7,5 convertidos por 100 cada afio. (3 por 100 + 10 por 100/ 2). Y siguiendo tal
patron, unaiglesia de 75 afios, por jemplo, podriallegar atener un impacto
evangelistico muy por encima de su edad (sobre todo si consideramos que las
iglesias hijas, a su vez, también se estarian multiplicando).

Lasiglesias pequefias crecen mejor que las grandes.

Y por ultimo mencionamos unainvestigacion realizado desde Alemania,
en lo que resulté ser e estudio méas grande que jamas se haya hecho sobre €l
crecimiento delaiglesiaanivel mundial. Mas de mil iglesias participaron en 32
paises. Se podrian mencionar muchos datos de este estudio®, pero nos
limitaremos a uno gue tiene especial importancia en este contexto: Por lo
general, cuanto mas grande sea unaiglesia, peor crece. En untiempo en que la
megaiglesia parece ser el modelo y anhelo de todaiglesia con vision, este dato
viene como una sana palabra de cautela. Para ser especifico, lasiglesias
“enanas’ (menos de 100 miembros) tenian un potencial de crecimiento 16 veces
mayor, por miembro, que las megaiglesias (mas de 2000 miembros). Esta misma
tendencia se vio atodos los niveles (iglesias de 100 tenian mayor potencial de
crecimiento por miembro que iglesias de 200; 200 més que 300, y asi
sucesivamente).?® Tan sorprendentes fueron |os resultados para el mismo autor,
Christian A. Schwarz, que €l escribe lo siguiente en su segundo libro sobre €
tema “Lasiglesias de mil miembros 0 mas, son las excepciones. Por €l
contrario, laregla deberia ser iglesias de cien a doscientos miembros que ayudan
anacer anuevas iglesias continuamente. Se puede demostrar que esto es con
mucho la contribucién més efectiva que unaiglesia puede hacer ala
evangelizacion mundial.” ¥

Estudios como estos convalidan a nivel empirico lalégicade lo que
vemos en las paginas del Nuevo Testamento. Una eclesiologia de multiplicacion
es imprescindible para cumplir la Gran Comision con fidelidad. Y claro que se
podrian destacar otras caracteristicas de laiglesia primitiva que tienen mucha
importancia, pero seguramente este fendmeno de multiplicacién explicagran
parte del impacto que tuvo en los primeros siglos.

A estas alturas nos queda un asunto mas por ver. Es posible que una
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iglesia entienda laimportancia de fundar iglesias locales, pero no se considere la
entidad mejor preparada para encarar tal proyecto.

Una responsabilidad ineludible

Lamision y lasiglesias locales primitivas

Melvin Hodges escribio: “Lalglesiaes el agente de Diosen latierra, €
medio por €l cual é se expresaa mundo. Dios no tiene ningun otro
representante redentor en latierra.”*' No solo tiene laiglesiala responsabilidad
dela Gran Comision (Mateo 28:19-20, Marcos 15:16, Lucas 24:47-48, Juan
20:21, Hechos 1:8), sino que al ser el Cuerpo de Cristo, es €l vehiculo por €l cual
la Cabeza cumple sus propositos sobre latierra (Efesios 3:10). Y asi, como €
Cuerpo de Cristo en sus localidades, las iglesias |ocal es | 6gi camente comparten
unas con otros la responsabilidad dada alaiglesia entera.

Un hecho que se puede observar durante laexpansion inicial delaiglesia
es la cantidad de veces que laiglesia en Jerusalén encomienda a ciertos
representantes que verifiquen la obra del Espiritu Santo en la apertura de una
nuevafase delamision cristiana. Cuando Felipe llevé e evangelio a Samaria,

Mision local y mision a distancia

Podriamos representar €l crecimiento de lalglesiade esta
manera. Laiglesiamadre (como en Antioquia) iniciauna

reaccion en cadena a multiplicarse en su propialocalidad y a
enviar fundadores de iglesias (como Pablo y Bernabé) a otros
sitios geograficamente y culturalmente lgjanos. (Los puntos

pequefios = misionerosy los puntos grandes = iglesias.)

0

Iglesia

los Apéstoles en Jerusalén enviaron a
Pedro y a Juan ainvestigar la situacion
(Hechos 8:14). Cuando Pedro es usado
parallevar lasalvacion aCornelioy a
los de su casa, los creyentes de
Jerusalén le pidieron cuentas (Hechos
11:1-4). Cuando unos hombres de
Chiprey Cirenellevaron las buenas
nuevas a Antioquiay la noticia de esto
“llego... aoidos de laiglesia que estaba
en Jerusalén,” enviaron a Bernabé
(Hechos 11:22).

Por encima de cualquier otra
dinamica operante en estas situaciones,
podemos por 1o menos concluir que la
iglesia ya existente se sentia
responsable de laiglesia que se estaba
formando. Después de todo, fue alos
primeros en creer aquienes seles
encomendo lacomision. Y este sentido
de responsabilidad funciono tanto de
manera positiva como negativa. Por un
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lado, laiglesia de Jerusalén nombrd a ciertas personas para que representaran sus
intereses en otros sitios. Por otro lado, no dudo en condenar a aquellos que
salieron sin su autorizacion y predicaron un evangelio falso (Hechos 15:24).

Alguno quizas insista en que esta situacion es especial (y por o tanto con
ningun valor para nosotros hoy) porgue se trata de los Apostoles originales,
guienes dirigian esta actividad en lairrepetible primera expansion de laiglesia
L o que yo encuentro fascinante, sin embargo, esla progresion de términos
usados en los pasajes mencionados arriba. En Hechos 8:14, son “los apostoles’
guienes enviaron a Pedroy aJuan. En Hechos 11:1 son “los apostolesy los
hermanos que estaban en Judea” quienes oyeron que los Gentiles habian
recibido la palabrade Dios, y es a ellos a quienes Pedro explica sus actos. En
Hechos 11:22 la noticia de las conversiones de muchos en Antioquia“llegé... a
oidos de laiglesia que estaba en Jerusalén.” De manera creciente, lacomision
dada en persona alos Apostoles por e Sefior paso a ser propiedad de laiglesia, y
en este caso de unaiglesialocal en concreto: laiglesia en Jerusaléen.

De manerasimilar, unavez que se estableci6 laiglesiade Antioguia, ella
también se hizo responsable de hacer avanzar lamision. Mientras que fue el
Espiritu Santo quién indico que queria a Pablo y a Bernabé para el ministerio
misionero, fue laiglesiala que les encomendo (Hechos 13:2-3). Ademas, Pablo
y Bernabé sintieron su responsabilidad ante laiglesia encomendadora. Al
finalizar cada uno de sus vigjes, volvieron a Antioquia parainformar de su labor
(Hechos 14:26-27, 18:18-22).%

Mas alla de estas situaciones “ encomendadoras’, |0 que espera el Apéstol
Pablo es que lasiglesias |ocales asuman |a responsabilidad de difundir €l
evangelio por e mundo. Por lo tanto, en cuanto a su vigie a Espafia, € informaa
laiglesia de Roma que espera “ser encaminado hacia alla por vosotros’
(Romanos 15:24). El dalasgraciasalos Filipenses por su “participacion en el
evangelio” (Filipenses 1:5). Después, en esa misma epistola, al agradecerle alos
Filipenses la colaboracion a su obra, lamenta que “ Cuando parti de Macedonia,
ningunaiglesia participd conmigo en razén de dar y recibir, Sino vosotros
unicamente” (Filipenses 4:15). Si laexpansion delaiglesiano fuesela
responsabilidad de estas congregaciones locales, Pablo no tendria ningin
derecho a esperar tal ayuda.

¢S0lo obra pionera?

Muchas iglesias hoy en dia entienden esta responsabilidad ala hora de
enviar misioneros transculturales. Entienden que su mision esver que seinicien
movimientos de iglesias en regiones del mundo donde tales movimientos no
existen. Lamayoria estarian de acuerdo en enviar misioneros, entre otras
razones, porque es simplemente imposible que unaiglesia haga esta |abor
directamente ella misma cuando las distancias geograficas y culturales son
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grandes. Si nosotros no podemos ir, enviamos a un representante aque inicie
nuevas iglesias. ¢Por que logica, entonces, cuando latareaeslocal, fallamos
tantas veces en sentir |la misma responsabilidad? Exactamente la mismamision
gue percibimos gque es |o suficientemente importante como para enviar a gente
comisionada a alto coste ainiciar por nuestra
cuentaal otro lado del mundo en otra cultura,
muchas veces no estamos dispuestos a continuarla Lalglesiaesel agente de Diosen
aun coste comparativamente bajo en nuestrapropia | 2tierra, e medio por el cual é
cultura. Nuestra responsabilidad es discipular las se expresa al mundo. Diosno
naciones, y eso incluye lanuestra. Ademas, es una tiene ningun otro representante

o . : redentor en latierra.
responsabilidad que solo se puede cumplir _ Mdvin Hodges
totalmente por la multiplicacion de congregaciones.

A esta alturas, muchos quizas digan que de
la misma manera que comisionamos Misioneros
para que hagan esta labor en otra cultura de nuestra parte, asi también en nuestra
propia cultura podemos encomendar que nos hagan esta labor. Podriamos, por
gjemplo, apoyar a un obrero de nuestra denominacion para que trabaje
localmente como fundador de iglesias. En otras palabras, podriamos hacer uso
de estructuras paraeclesiasticas para saldar nuestra responsabilidad.

En este contexto, Howard Snyder ha hecho una distincion que yo
encuentro pertinente. “Mientras que laiglesiaes el agente de Diosen la
evangelizacion, las estructuras paraeclesia es dinamicas pueden ser € agente del
hombre en la evangelizacion, Gtil en las manos de Dios parala mayor y mas
efectiva propagacion del evangelio.”* Laiglesiaes el agente de Diosy, por
consiguiente, laiglesiatiene laresponsabilidad de lamision. Sin embargo, la
manera en que laiglesia se organiza parallevar a cabo esa responsabilidad es
otra cuestion. En esto, bajo ladireccion del Espiritu, hay lugar para adaptarse a
|as necesidades del momento.

Sin embargo, habiendo dicho esto, sigue siendo mi conviccion que
alcanzaremos nuestros objetivos con mayor eficienciasi reducimos el niumero de
entidades intermediarias que establecemos entre laiglesia haciendo mision y la
iglesiafundada por esamision. Esta afirmacion esta respaldada por el hecho de
gue, como regla general, cuando es posible, |os proyectos de implantacion de
iglesia con mayor éxito suelen ser aguellos que comienzan con un nucleo de
iglesia considerable desde un principio (0 sea, unaiglesia completa, aunque
embridnica), y crecen desde ahi.** En otras palabras, “ semejante” produce
“semegante” mejor y de formamas natural. ¢Por qué crear “no semejantes’
innecesarios que luego tendran que pasar por una etapa de mutacion antes de
volver a ser “semejantes’ otravez? Donde no existen exigencias que obliguen al
uso de intermediarios (como por gjemplo distancia geograficay cultural), lo
mejor es que unaiglesia se reproduzca directamente.
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Un reto paralaiglesia

Saturar el mundo con iglesias locales es el medio crucia para cumplir con
nuestro cometido. Afortunadamente, al iniciar el siglo XXI hay muchos que han
llegado ala misma conclusion.

Donad McGavran, € “padre” del movimiento de iglecrecimiento, a
finalizar su vida dijo a Jm Montgomery, fundador de DAWN Ministries, “Yano
lo [lames “iglecrecimiento”. jLlamalo, “multiplicacion deiglesias!” Dos
semanas antes de su muerte, agrego, “La Unica manera en que conseguiremos
cumplir la Gran Comision es fundar unaiglesia en cada comunidad del
mundo.”* Si esto selograra, cada persona estariaal alcance de una
congregacion de fe que no solamente hablaria su idioma, sino que también
compartiria su cultura.

David Hesslegrave, escribiendo sobre “El corazon de lamision cristiana,”
dice:

Lamisién primariadelaiglesiay, por lo tanto, de lasiglesias es
proclamar el evangelio de Cristo y congregar a los creyentes en
iglesias |ocales donde pueden ser edificados en la fe y hechos
efectivos para €l servicio, plantando asi huevas congregaciones
por todo el mundo. Claro que hay muchas otras tareas de
Importancia para ser |levadas a cabo por |os creyentes cristianos
tanto individual como corporativamente. Pero pocos de estos otros
objetivos seran realizados si no se afiaden nuevos creyentes alas
iglesias locales, si no se afladen nuevasiglesiaslocales alaiglesia
universal, y sl lasiglesias ya existentes no crecen ala plenitud de
Aquel que es su Cabeza® (énfasis de Hesslegrave).

Es por estarazon por la que veo tan interesante la nueva direccion y
energia aportada al movimiento de iglecrecimiento por € Desarrollo Natural de
lalglesia. Une, de manerainseparable, lasalud delaiglesia con su crecimiento
y multiplicacién. No es cuestion de perseguir e crecimiento numérico como
algo aparte de buscar la madurez espiritual delaiglesia. Y no es cuestion de
escoger entre el crecimiento numeérico o lamultiplicacién de congregaciones.
Visto desde una perspectiva organica, lasalud, de forma natural, lleva al
crecimiento, y € crecimiento alareproduccion. Desde la Optica de la creacion,
se havuelto a descubrir un valor que hemos visto en las paginas del Nuevo
Testamento: una eclesiologia de multiplicacion.

El problema potencial de muchasiglesias es que, a tener la capacidad
econdmica para “ensanchar la paredes’ de su local de reunion, lo Unico que
persiguen es €l crecimiento ilimitado. De estamanera, ladivisiony
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multiplicacion natural que vemos en el Nuevo Testamento, por virtud de espacio
limitado, queda excluida. Es posible crecer “infinitamente’, y como
consecuencia, es facil suponer que nuestra responsabilidad con la Gran Comision
en nuestra zona ha quedado saldada simplemente con agregar mas conversos a
nuestras iglesias existentes.

Pero el modelo del Nuevo Testamento es un modelo de reproduccion. No
solo de un creyente reproduciéndose al guiar a otra persona a Cristo, sino de una
iglesiadando aluz aotra. Es un modelo que genera crecimiento geomeétrico, y
no crecimiento meramente aritmético. Latriste realidad de grandes sectores del
movimiento evangélico es que nos hemos conformado, en demasi ados casos,
solo con e éxito de afiadir més individuos a nuestras iglesias, en vez de perseguir
el éxito de saturar nuestras naciones con comunidades de fe donde cada hombre,
mujer y nifio pueda encontrar facil acceso a evangelio de vida.

Lamultiplicacion de iglesias no es solo un principio para misioneros en
otras partes del mundo. Es un principio para cadaiglesia en cada pueblo del
mundo. Esun principio con validez universal. Es un principio neotestamentario.

Para més informacion relacionada con este tema, consulte nuestra pagina web:
http://www.bioiglesia.org

Biolglesia
Apartado de Correos 2053, 24009 Ledn, Espafia
Teléfono: +34 987 87-54-08, Correo electronico: info@bioiglesia.org
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